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Forord

Den har rapporten ar resultatet av ett gemensamt arbete mellan Byggforetagen
och Installatorsforetagen dér flera olika kompetenser fran bada organisationerna
varit delaktiga.

Ett mycket stort tack till alla som varit med i projektet och bidragit pa olika satt
med kunskap, kompetens och erfarenheter.

| styrgruppen har féljande personer bidragit:

e Lars Redtzer, Chef Branschutveckling, Byggféretagen

e Carin Stoeckmann, vd Byggmastar'n i Skane Ordférande fér Byggforetagen

e Kristina Gabrielii, Programchef Smart Built Environment, I1Q
Samhallsbyggnad

e Marten Lindstrom, More10 AB

e Henrik Linderoth, Professor Jonkoping University

| projektets referensgrupp har en bredd av kompetens och perspektiv varit
malsattningen och foljande personer har bidragit:

e Charlotte Thelm, NCC

e Christine Raisanen, Chalmers

e Jimmy Dahlstrém, Ramirent och Lean Forum Bygg
e Jonatan Sundelin, Byggnads

e Niklas Enstrom, Svenska elektrikerférbundet

e Par Lanner, Installatérsforetagen

¢ Sandra Lindstrom, SEKO

e Anneli Kouthoofd, SBUF

Som projektledare och huvudférfattare har Kajsa Simu, Hlin AB lett en arbetsgrupp
med féljande personer:

e Jarkko Erikshammar, iTid

e Emile Hamon, QFlow (projektledare DigiLyftet)
e Katarina Kolare, Huset Makaldsa

e Lars Redtzer, Byggforetagen

e Anders Gustin, Installatorsforetagen

Ett sarskilt tack riktas till alla de personer som pa olika séatt bidragit med sin tid och
engagemang utan att vara formellt engagerade i arbetsgrupper eller
referensgrupp. Det &r coacher och specialister inom saval digitalisering som
hallbarhet som kommer fran bade sma enmansfdretag till storre organisationer.

Kajsa Simu
Januari 2023



Sammanfattning

Bygglyftet projekt Klart for start har haft som mal att forbereda och skapa
forutsattningar for att starta programmet tillsammans med Pilotféretag. Klart for
start har inneburit att det finns ett innehall i ett program, att vi har coacher och
pilotforetag som kan borja arbeta tillsammans, att det finns finansiering for att vara
i foretagen och samtidigt skapa ett stadigvarande programkontor for den
l&ngsiktiga ambitionen med Bygglyftet.

| Bygglyftet finns nu en forsta version av ett program med omfattning och innehall
i respektive del. Det finns coacher med olika kompetenser redo att kliva ini en
fortsatt utveckling av programmet. Det finns intresserade foretag som vill ga in
som piloter och ta vara pa mojligheten till egen utveckling och samtidigt bidra till
en utveckling av hela sektorn. Det finns en finansiering som mdjliggér uppbyggnad
av programkontor, digital integration och utveckling i pilotféretag. Vi har en
kommunikationsplattform som utgor grunden for fortsatt utveckling av varumarket

Bygglyftet.

Bygglyftet ar Klart for start!




Innehall
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Inledning och bakgrund

For att mota utmaningar i byggsektorn och de producerade entreprendrerna har
Byggforetagen tillsammans med Installatorsforetagen tagit initiativet till Bygglyftet.
Bygglyftet syftar till att bli ett nationellt utvecklingsprogram som ger
forutsattningar i entreprenadfdretag i byggsektorn att bli mer konkurrenskraftiga
genom sin egen utveckling.

Arbetet med Bygglyftet har som forsta steg inneburit en forstudie (SBUF 14026)
som visade pa& behov och forutsattningar for ett utvecklingsprogram baserat pa
intervjuer med olika roller i féretag. | forstudien var det behov av formaga att jobba
med standig utveckling och férbattring, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning och vikten av att utveckla manniskor som lyftes fram.

Syfte och mal

Syftet med det har projektet &r att utveckla ett innehall och skapa forutsattningar
for att kunna starta Bygglyftet med pilotféretag — att gora Klart for start.

Mal for projektet var att:

e skapa utvecklingsprogrammets innehall med en forsta version pa plats.

e sdakra en finansiering for att genomféora nasta steg i att utveckla
programmet tillsammans med pilotforetag.

e identifiera en organisatorisk hemvist fér genomforande av piloter klart.

e sakra att 3-5 coacher/piloter ar redo for start.

e skapa en plattform fér material och projektledning pa plats.

e forma en kommunikation och marknadsféring integrerat med projektets
genomfdrande.

e fdrbereda och skapa intresse for Bygglyftet som varumarke i branschen.

Genomforande och resultat

Projektledning

Arbetet i projektet har genomforts med sju parallella arbetspaket. Koordinering och
framdrift i projektet har genomforts med en agil arbetsprocess dar slutmalen
delats upp i delmal och leveranser. Det har inneburit att for varje delleverans och
arbetspaket har projektgruppen reflekterat och lart av genomfért arbete och gjort
prioriteringar infor nasta delleverans. Projektet har pa detta sétt tillampat delar av
arbetssattet som kommer att inga i Bygglyftets program for féretagen och pa sa
satt utvecklat bade kompetens och formaga i arbetsgruppen samtidigt fatt
forstaelse for vad foretagen kommer att géra och vara med om i sina foretag.



Arbetspaket 2 - Innehall

Syftet med arbetspaketet har varit att skapa ett gemensamt arbetssatt, validerat
av erfarna coacher, som blir basen for Bygglyftets metod. Innehallet &r byggt pa
kunskap och erfarenhet fran Produktionslyftet i samverkan med Omstéliningslyftet
och Digilyftet. For att adressera byggkontexten bygger innehallet i Bygglyftet dven
pa kunskaper och erfarenheter fran Lean Construction.

Malet &r att bygga upp féretagets egen formaga till standig férandring och
systematiskt ldrande for att pa sa satt uppna langsiktig konkurrenskraft. Innehallet
utgar fran att foretagen har olika utmaningar. Utmaningar som varierar beroende
pa foretages geografisk position, marknadssegmentet, formagor, kompetenser och
tjiansteutbud. Det kréver en anpassningsformaga av Bygglyftets tillampning i ett
bredare perspektiv. Utmaningar for att nd hogre Id6nsamhet och konkurrenskraft
har indelats i produktivitet, kvalitet, hallbarhet och digitalisering, men innebar i
praktiken flera perspektiv samtidigt. Dessa utmaningar ar dmsesidigt beroende
och kan inte isoleras till att enbart handla om exempelvis produktivitet. Daremot
kan en utmaning ha en utgangspunkt, och darmed kréva specialistkompetens,
inom Lean Construction, hallbarhet eller digitalisering.

Innehallet i Bygglyftet ar ett detaljerat och samtidigt generellt material, dar
anpassning sker i varje féretag och som innebar en unik resa utifran varje foretags
aktuella utmaningar. Féretaget som deltar i ett bygglyft behover saval kompetens,
formaga och forstaelse for att kunna ta del av materialet och tillampa den i sitt
eget foretag. For att fa stdd och driv i utvecklingen sker forbattringsarbetet
tilsammans med coacher fran Bygglyftet. Innehallet i Bygglyftet bestar darfor av
bade (a) utbildning och (b) coachning i ett genomtankt flode (Figur 1).

Utbildningen syftar till att hdja kompetens hos deltagarna inom processer, verktyg
och metoder. Coachning syftar till att stotta foretaget i férandringsresan och
tilldampningen av processer, verktyg och metoder genom en kontinuerligt
narvarande coach.

Kontrakt Introduktion Nulége och Adressera Skala upp och F&lj upp, Avslut
och uppstart framtida utmaning - implementera utvdrderaoch

malbild hitta nytt nytt forbattra
+ —’— -’— arbetssatt —’— arbetssétti -’— —’—;
helaféretaget

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Baslut

‘ Styrgrupp/ledningsgrupp - taktad forbéttring ‘

Pilot for att méta utmaning - taktad forbéttring |

Kontinuerligt arbete med gemensamma seminarier och arbetsméten och uppféljande stéd av coacher ‘

Figur 1 Schematisk bild av programmets innehall.



Upplagg for utvecklingsprogram — konceptuellt innehall

Kontrakt och forberedelse

Initialt kravs ett arbete som bade forbereder och skapar forutsattningar for att
inleda ett Bygglyft i ett foretag, det vi kallar for kontraktsgenomgang.
Kontraktsgenomgangen syftar till att klargéra och fortydliga innebdrden av och hur
ett genomférande av Bygglyftet ser ut for ett specifikt foretag. Har ar malet att
beskriva den tankta omfattningen och évergripande tidplanen men aven beskriva
vilka forvantningar som finns i féretaget, bade hos ledning och anstéllda vad géller
effekter och resultat.

| kontraktsgenomgangen ska aven féretagets resurser och organisation for
Bygglyftet beskrivas. Har ar det framst sammansattning av styrgrupp (vilka
individer och roller) och rollen som intern Bygglyftscoach som ska finnas klar.

Introduktion och uppstart

Syfte med introduktion ar att ge 6kad kunskap kring Bygglyftets kdrna och
genomforande. Det innebar en inspiration och en grund som ska ge energi infor
genomférandet av Bygglyftet. | introduktion ges aven grunderna inom Lean
Construction, hallbarhet och digitalisering som kravs for ett fortsatt arbete.

Det innebar en 6kad kunskap och forstaelse om vad Sveriges hallbarhetsmal
betyder for deras foretag, hur digitaliseringen kan fungera som stéd samt ge 6kad
kunskap om vad och hur Lean tillampas i projektbaserad verksamhet.
Introduktionen ska skapa Inspiration och nyfikenhet att vilja veta och kunna mer
med stort fokus pa att skapa insikt, inkludering och delaktighet. Forstaelse och
formagan att beskriva VARFOR féretaget behdver och vill géra ett Bygglyft blir det
som kommer ut efter genomford uppstart.

Nulage och framtida malbild

Syftet med Nuldge och framtida malbild ar att foretaget beskriver sin vision men
ocksa sitt nuldge med utgangspunkt fran affaren, projekten och processerna Malet
ar att skapa och férankra en gemensam malbild.

Arbete i fasen innebar att precisera féretagets malbild, kopplat till deras vision eller
affarsplan, genom att beskriva det nuldge som foretaget befinner sig baserat pa
fakta, samt identifiera de utmaningar som hindrar foretaget fran att vara i eller na
sin malbild. Har ska dven forvantningar klargoras och preciseras sa att de effekter
som foretaget vill uppna &r vél formulerade, matbara och att det finns en plan for
hur dessa ska fdljas upp.

Det som summerar Nuldge och framtida malbild ar en prioritering av och ett beslut
om vilken av de identifierade utmaningarna som féretaget vill ga vidare. Beslut ska
fattas om lamplig pilotgrupp, som for hela foretagets basta ska testa och utveckla
ett nytt satt att arbeta och pa sa sitt eliminera utmaningen.



Adressera utmaning - hitta nytt arbetssatt
Syftet med att Adressera utmaning — hitta nytt arbetssatt ar att foretaget i liten
skala ska experimentera och hitta ett nytt arbetssatt.

Ledningsgruppen/styrgruppen utser pilotgrupp som far anta beslutad utmaning
och genomfora foljande steg med utgangspunkt fran Kata modellen
(utmaningsdriven utveckling):

e Nulage - hur fungerar det nu

e Malbild — hur vill vi att det ska fungera

e Hinder for att det ska fungera

e Aktiviteter — for att adressera hinder

e Uppfdljning av aktiviteter — koppla till 6nskad malbild

| det har arbetet ar det viktigt att de som blir berérda av ett nytt arbetssatt ocksa
ar inkluderade i pilotgruppen och utvecklingen av nytt arbetssatt.

Implementera och skala upp

Syftet med /mplementera och skala upp &r att foretaget ska trana sin formaga till
att bli en larande organisation som arbetar med standiga forbattringar. Det innebar
att man anvander sig av resultat och erfarenhet fran pilotgruppernas arbete trénar
och skapar férutsattningar for resterande delar av foretaget att tillampa och
implementera nya arbetsséatt. Den larande organisationen kréver bade ett
coachande ledarskap och fortsatt arbete med att hitta nya utmaningar i foretaget
med samma metod som i piloten.

Foretaget kommer i detta skede in en ny fas dar det handlar om att utveckla ledare
och att ledare trénas i att utveckla sina medarbetare. Det innebé&r ocksa att satta
struktur for att skapa efterfraga pa ett nytt satt att arbeta och darmed att rddande
kultur och varderingar utmanas genom ett nytt arbetssatt. Som resultat av detta
steg har foretaget skapat sig en arbetsmodell som gor att de sjalvstandigt kan
fortsdtta med nya utmaningar fran nytt nuldge och nya malbilder.

Uppfoljning och utvardering

Syftet med Uppfdilining och utvérdering ar att forstd och kontinuerligt folja upp,
utvardera och reflektera med faktabaserade underlag pa genomfort arbete. Det
blir aven ett centralt medel for att kunna validera att Bygglyftet skapat varde
baserat pa fakta. Det innebar att foretaget kan beskriva hur arbetsprocesserna
fungerat samt vilken effekt dessa gett for foretaget. Det innebér bade métning av
processer (arbetssatt, larande, stabilitet i processer, informationsutbyte) och
effekter (6kad konkurrenskraft, minskat CO2 utslapp, minskat antal olyckor)
kopplat till den utmaning som foretaget adresserat.



Avslut

Avslut syftar till att foretaget far bekrafta och bekréaftat att de kan fortsatta vidare
med egen férmaga att utvecklas. En viktig del &r att utvardera effekter och resultat
kopplat till de utmaningar foretaget formulerade i bérjan av resan. Det som
bekraftas ar att de etablerat en Takt och struktur for standig forbattring och
utveckling pa foretaget.

Avslutsmotet dr en ceremoni for att fa till ett avslut med foretaget och en tydlig
frikoppling frén coachen.

Avslutinnebar ocksa en utvardering Bygglyftet och om féretaget har natt en starkt
konkurrenskraft, samt att lyfta fram foretaget och goda exempel som en nyhet pa
Bygglyftet.se och i sociala medier for att skapa inspiration och forebilder for andra
foretag inom branschen.

Taktad forbattring - Ledning

Ledningsgruppen ar den som ska leda foretagets arbete med standiga
forbattringar och darmed de utmaningar som foretaget star infor. Det ar darfor av
storsta vikt att den befintliga ledningsprocessen blir integrerad med styrningen av
den beslutade utmaningen i uppstarten.

Styrningen baseras pa pulsméten med en tydlig agenda och frekvens och som
dérmed blir takten pa férandringsarbetet. Pulsmoten blir ett naturligt satt att folja
upp aktiviteter och effekter av pagadende utmaning.

Malet med arbetet i ledningsgruppen ar att utforma ett stabilt arbetssatt som leder
standig utveckling och sakra framdrift (mata och fdlja upp) i den utvalda
utmaningen. Genom att efterfrdga de aktiviteter som genomfors i piloten ocksa
leder till avsedd och uttalad effekt

Taktad forbattring - pilot

| pilotgruppen dar arbetet med utmaningen sker etableras pulsmdéten med en tydlig
agenda och frekvens och ddrmed takten pa forandringsarbetet. Pulsmdoten blir ett
naturligt satt att folja upp aktiviteter och effekter av pilotutmaningen. Pa sa satt
skapas en taktad forbattring vilket mojliggor resurstilldelning fran ledningsgruppen.
Malet med arbetet i piloten ar att utforma ett stabilt nytt arbetssé&tt samt trdna och
utveckla formagan till taktad forbattring.



Arbetspaket 3 - Finansiering och organisatorisk hemvist

Finansiering
| forstudien preciserades finansieringsbehovet i tre olika delsteg (Figur 2) dar det
forsta steget avsag forberedelser for Klart for start.

Nasta delsteg, Pilotgenomfdrande, avser utveckling som genomférs med och i
pilotforetag for att i ett langsiktigt perspektiv kunna erbjuda Bygglyftet som
utvecklingsprogram. Sista steget avser den langsiktigt driften och kontinuerliga
utvecklingen och genomférandet av Bygglyftet i byggsektorn.

25 Msek/ar*
FO RTS ATT A R B ET ET Genomfdra Bygglyfti foretag
Programledning
Utveckling och forvaltning
— FINANSIERING OCH AKTIVITETER .
7-10 Msek
3-4 pilotféretag
Utveckling av innehall
Coacher
Integrerad Digitalisering
1 Msek Pilotgenomférande \
Projektledning oktober 2022 — mars 2024 /
Innehall/klart fér start
Pilotforetag - engagera och inkludera
Coacher - rekrytera och engagera
Utveckling av innehall med coacher
Kontrakt & Byggstart
Integrerad Digitalisering — projekt Smart Built Environment
Finansiering pilotgenomférande
Kommunikation och marknadsforing
. ™
Uppstart/férberedelse AN
= fran férstudie till start av piloter >
maj 2022 — nov 2022
*Jmf Produktionslyftet — som har haft finansiering motsvarande ~22 Msek
2007-2009; 18 Msek 2010-2012; 15Msek 2013-2014; 7 Msek/ar 2015-2022

Figur 2 Visualisering av identifierade steg i forstudien, SBUF rapport 14026.

For att mojliggora ett genomfdrande och fortsatt utveckling med 3-5 pilotféretag
beddms behovet till/kravs en finansiering pa 10 MSEK. | den kostnaden ligger
utveckling av:

e Utvecklingsprogrammets innehall, Bygglyftets kdrna, med metoder och
praktiska tillampningar som bidrar till att bygga féretagets
utvecklingsféormaga.

e Programkontor for organisation, ledning och koordinering for att halla
samman Bygglyftet och sdkerstalla kvalitet och kontinuerlig utveckling

e Natverk av resurser inkluderar i forsta hand Bygglyftscoacher men
omfattar aven larosaten och andra kunskapsnav. Dessa resurser kommer
att fungera som "branslet” i programmet och bidra med savaél teoretiska
kunskaper som praktiska erfarenheter nédvandiga fér de som genomfor

Bygglyftet.
Utveckling av digital plattform for att samla och skala upp larande och standig

forbattring bade i respektive foretag men dven fér programmet i sin helhet ligger
utanfér och kommer att initieras i ett separat projekt.

Av dessa 10 MSEK har Smart Built Environment beviljat finansiering om 2 MSEK for
att sakerstalla att digitalisering blir en integrerad del av Bygglyftet genom projekt



DigiLyftet. Darutdver har Byggforetagens forbundsstyrelse beslutet att avsatta
3 MSEK for steget med pilotgenomférande under 2023 och 2024. Fortsatt pagar
arbete med att soka finansiering for resterande 4-5 MSEK hos ETU, Elteknik-
branschens utveckling i Sverige AB med en anstkan fran Installatorsforetagen
samt med en ansokan till SBUF fran Byggforetagen. En del av finansieringen
kommer aven att ske genom avgifter for deltagande foretag, dar denna avgift
under pilotgenomférandet kommer att vara kraftigt reducerad jamfért med
beddmd avgift i det framtida programmet.

For den langsiktiga finansieringen som ska sékerstélla programmet 6ver tid har
dialog med offentliga finansiarer sa som Tillvéxtverket, Vinnova, Formas och
Energimyndigheten initierats. Den langsiktiga finansieringen av Bygglyftet kommer
dven att bygga pa viss grad av sjalvfinansiering fran deltagande féretag och men
aven fran andra intressenter i sektorn.

Organisatorisk hemvist

Bygglyftet ar och vill fortsatta vara en neutral aktor i sektorn da det ligger i
branschens alla parter och aktorers intresse att lyckas med samverkan, dialog,
Oppenhet och larande. Av praktiska skal kommer Bygglyftet att vara organiserat
hos Byggforetagen under det fortsatta arbetet. Bygglyftet foreslas daremot att
fungera som avtalspart och inledningsvis spegla det upplagg som finns hos
Produktionslyftet.

Parter som identifierats i dagslaget ar:

e Branschorganisationer (I dagslaget Byggforetagen och
Installatorsforetagen)

e Huvudorganisationer (Byggforetagen och Installatérsforetagen)

e Finansiarer

e Programkontor

e Pilotforetag (3-5 st)

e Tjansteleverantorer

e Produktleverantdrer

Branschorganisationerna Byggféretagen och Installatorsforetagen utgor i
dagslaget huvudorganisationer och kan betraktas som agare. | framtiden kan flera
organisationer utgdra huvudorganisationer och darmed agare. Huvudorga-
nisationerna bar ett solidariskt ansvar for utveckling och drift av Bygglyftet
avseende sdval ekonomi som innehall. Med anledning av detta krdvs avtal mellan
huvudorganisationerna.

Huvudorganisationer eller av huvudorganisationer utsedd organisation tecknar
avtal med finansiarer. Huvudorganisationerna som agare utser styrelse och ger i
uppdrag till ett programkontor att utveckla och forvalta Bygglyftet baserad pa
upprattad programspecifikation inom givna ekonomiska ramar. Av
huvudorganisationerna utsedd organisation tecknar avtal med programchefen.

Programkontor tecknar, i enlighet med Byggféretagens arbetsordning avtal om
leverans av Bygglyftet och dmsesidiga resursinsatser inkl. fordelning av kostnader.

Programkontor tecknar i enlighet med Byggféretagens arbetsordning avtal med
tjanste- och produktleverantorer.
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Arbetspaket 4 - Kommunikation

Mal for det har projektet ar att Bygglyftet tar sina forsta steg till att bli ett etablerat
varumarke. For att lyckas med det har kommunikation och
varumarkesbyggandevarit en integrerad del i projektet.

Kommunikationsmal for respektive prioriterad malgrupp har utarbetats och anvéants
som vagledning i utformningen av budskap och formuleringar.
Kommunikationsmalen har delats upp i; kunskapsmal som formulerar vad
mottagaren ska kunna efter att tagit del av budskapet, attitydmal for vad en
mottagare ska kdnna och tycka och slutligen aktivitetsmal som beskriver vad en
mottagare kommer att gora efter att ha fatt information.

Vi arbetade fram en enhetlig profilering med farger och typsnitt Iatta att anvanda.
Vi har ocksa tagit fram forslag pa ett rubrikmanér som ar bade sarskiljande och
identitetsbarande.

Nyckelord i rubriker lyfts och markeras.

Neue Haas Grotesk.

. Det s hBgHtid att Uppgradera
byggbranschen.

Logotypen som utvecklats ar ett gement "b” kombinerat med en pil som riktas
uppat och framat som kompletterats med en tag/ine "Vi ska bli varldens basta
byggbransch” som formedlar optimism, hogt satta mal och en kansla av att det har
ar nadgot som vi gor tillsammans.

Bygglyftet

En kort varumérkesbyggande film for Bygglyftet togs fram som kan anvandas pa
olika webbplatser, i sociala medier, som en introduktion vid ett mote osv. Filmen
anvands for att vacka uppmarksamhet och nyfikenhet, formedla positiva kanslor
och visualisera det Gvergripande budskapet om ett férestdende "lyft” pa ett bra
satt. Bildtexter i koncentrerad form visar varfor en satsning som Bygglyftet
behovs och de vinster som branschen och hela samhallet kan rékna med kommer
efter ett genomfort "lyft”.

32045 sl:a.\:_

ha noll nettoutslapp
~ hériSverige.

|1 Bygglyftet

Vill du vara med?

Du fér hjéilp attidentifiera verksamhetens
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Som stdd for kommunikation har aven en guideline for hur logotyp, fargpalett och
typografi kan anvandas vilket underlattar nar flera olika personer ska kommunicera
kring Bygglyftet.

Det 4r GG -t HESGTEEEE
byggbranschen.

Slutligen har hemsida, bygglyftet.se med syfte att beskriva Bygglyftet och starta
rekrytering av pilotforetag skapts med tillfallig hemvist hos byggforetagen.se.
Hemsidan ger mojligheter att sprida kunskaper, nyheter och information om och
kring Bygglyftet.

I=1 Bygglyftet

Vi ska bli vérldens basta byggbransch.

Arbetspaket 5 - Pilotforetag

Malet &r att identifiera och vélja 3-5 pilotforetag baserat pa ambitionen att hitta en
val avvagd representation for Bygglyftets innehall och upplagg. Med 3-5
pilotféretag, som tillsammans representerar bygg-och anlaggningsféretag samt
installatorsforetag el- och/eller vvs kommer flera perspektiv att kunna belysas och
det viktiga larandet mellan pilotféretag &nda var maojligt.

For att lyckas med pilotgenomférande ar det av stor vikt att hitta ratt pilotféretag.
Ratt pilotforetag i den meningen att optimera saval Bygglyftet som
utvecklingsprogram som vardeskapande och goda resultat hos respektive
pilotforetag. Det blir viktigt att deltagande pilotféretag har bade vilja, ambition och
mojlighet att avsatta resurser for egen utveckling. | urvalet av pilotféretag ar
foretag som har ett certifierat ledningssystem, BKMA, INQ eller motsvarande
prioriterade. For att klara larande mellan de olika pilotféretagen och hastigheten pa
larandet internt i foretagen ar det SME foretag som prioriterade.

Foretag intresserade av att delta som piloter anmaler intresse genom att fylla i ett
formular sa att urvalsprocessen kan goras sa transparent som mojligt. For att
fanga intresserade foretag pagar under december 2022 - februari/mars 2023
insatser med information och kommunikation riktat till Byggféretagens och
Installatorsforetagens medlemmar.
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Arbetspaket 6 - Coacher

Mal i projektet var att sdkerstélla att Bygglyftet har 3-5 coacher redo att méta
foretagen och deras utmaningar. Som ett forsta steg i en rekrytering har en
kompetensprofil for Bygglyftets coacher tagits fram. Vi har identifierat att det ar
fem kompetensomrédden som sammantaget behovs for att mota féretagens
utmaningar inom produktivitet, hallbarhet och digitalisering (Figur 3).

Joie]
o

[k S = S
[w=]

Digitalisering Hallbarhet

Figur 3. Spindeldiagram for att illustrera kompetensprofil hos individuella coacher samt for
coacher i ett team.

Baserat p& dessa kompetenser har en grupp pa ca 20 coacher bjudits in till dialog
och samarbete dér olika coacher har olika styrkor pa dessa kompetensomraden. Vi
ser nyttan och nédvandigheten att tanka i termer av coachteam som stottar
foretagen, da det ar svart/omojligt att hitta en enskild coach som behérskar allt. Vi
ser dven att det kan vara varierande behov 6ver tid i ett foretag och att da kunna
erbjuda ett team av coacher blir en styrka for programmet.

Férutom att anvanda kompetensprofilen for rekrytering har den geografiska
spridningen varit en parameter som inkluderats. Coacherna kommer att vara nara
foretagen med frekventa besdk pa plats och da ar det viktigt att hitta coacher som
finns geografiskt ndra i sd hog grad som majligt. Det hade inte varit trovardigt att
bygga in ett stort behov av resor dar det gar att undvika.

For att inkludera och engagera coacherna i Bygglyftets arbete genomfordes en
digital workshop for att validera och arbeta med programmets innehall. Samtliga
inbjudna coacher deltog pro-bono med egen tid och har bade under och efter
motet bidragit med konstruktiv aterkoppling for att fortydliga och forbattra
innehallet.
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Arbetspaket 7 - Plattform

Utmaningen med Bygglyftet ar detsamma som for ett bygg- eller
installationsforetag. Hur kan vi dra nytta av den befintliga gemensamma
kunskapen och hur kan vi lara oss kontinuerligt mellan olika projekt? Det kravs
koordinering, samverkan och dokumentation som ar bade lattillganglig och
tillampbar bade for deltagande foretag och coacher. Genom att investera i en
gemensam digital plattform blir Bygglyftet skalbar och till viss del minskar
beroendet av fysisk narvaro av coacher.

En digital skalbar och rollbaserad plattform mojliggér koordinering och gemensam
utveckling och larande och blir en ryggrad Bygglyftet, ett kollektivt minne, och
basen for den metodik som tas fram.

“Ett problem med Produktionslyftet ar att vi maste kéra en massa mil och presentera
samma grunder for varje deltagande foretag for att vi ska kunna dverhuvudtaget pabdrja
forbattringsarbetet. Tdnk vad fantastiskt om personerna pd foretaget kunde ta del av
grundmaterialet nar de har mdjlighet i sin tuffa vardag och att vi vet att alla har samma
baseline ndr vi tréffas. D4 kan vi fokusera pd att géra saker béttre i stllet”

Coach produktionslyftet

| arbetspaketet har en mock-up (Figur 4) tagits fram for att synliggora och
visualisera hur transparent styrning och ledning av projektet ska g4 till och hur
bade larprocess, coachning, samt dokumentation struktureras och publiceras inom

Bygglyftet.

lz Bygglyftet Fosretagsprogram Utbildningar Aktuelit Publikationer Kontakt
E Kurser och Utbildningar All | Kurser  Distanstraffar  Vidareutbidning  Mina favoriter G2
CCoach
£ Rekommenderade avsnitt semer —>
COwversikt
| Introduktion till lean
Kurser &
Utbicningar Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Aenean quis ligula vitae sem elementum bibendum.
Vestibulum ante ipsum primis in faucibus orei luctus et ultrices posuere cubiiia curae; Gras sit amet mi
D < hendrerit, hendrerit arcu ut, faucibus massa a . utvehicula erat >
Unbidnimings accumsan.
material

Tips

Kalendartm Kursflode
L Coachtillille - Affaren
Chatt
1 Samtal kring hemléxa: Arbete med business model canvas 1 Samtal kring hemlaxa: Arbete med business model canvas

22 oktober 2022, KI13.00-15.00 22oktober 2022, KI13.00-15.00
Lorem ipsum dolor sit amet, L. ql vitae sem Lorem sitamet, i vitae sem
elementum bibendum. elementum bibendum.

m Vidare utbildning - Digital Vidare uthildning - Digital

Notis

s o

Instaliningar

Figur 4. UX fér en rollbaserad digitalplattform
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Den digitala plattformens kriterier ar:

En gemensam arbetsyta dar samtliga verksamma i Bygglyftet kan agera pa
olika nivaer efter roll och behorighet, bade pa desktop och mobil

Arbetsytan innehaller utvecklat utbildnings- och workshopmaterial, men
ocksd mallar, exempel och stéddokument

En digital arbetsyta for att samla information & dokumentation i en
Community

(Se arbetspaket coacher)

M®ojliggor att coacher och féretag utbyter erfarenheter och kunskap
Stddjer koordinering, ledning och styrning av Bygglyftet

Den digitala plattformen ar en dokumenthanterare, en larplattform, och en
leveransplattform for foretagets férandringsresa och coachens
verktygslada

Maltillstandet beskriver hur arbetet gar till nar vi utveckla teknisk plattform och
arbetssatt. Det ar ett sett att artikulera hur vi vill att det ska fungera for respektive
intressant nar allt 4r pa plats.

Maltillstdndet ar:

Programledare

Programledare forbattrar innehallet genom att samla in férbattringar fran
pagaende och avslutade bygglyft genom regelbundna dokumenterade
utvarderingar och coachernas I6pande insikter och utvarderingar.
Programledare granskar och publicerar nya versioner Iopande online i en
kvalitetssakrad process baserat aktuell forskning och utveckling.

Coacher

Coachen ar trygg i att det alltid finns ett aktuellt kvalitetssakrat och
versionshanterat utbildnings- och workshopmaterial tillgangligt online.
Coachen hamtar ndédvandigt material online (metoder, mallar och exempel)
for att kunna mota foretagen och deras utmaningar pa deras
forandringsresa.

Coachen delar tidigare erfarenheter, tips och tricks online Infér varje fas
och innan coachen far tillgang till material i ndsta fas.

Coacher lamnar ifrén sig en utvardering efter varje avslutat fas (Byggstart
etc) innan man far tillgéng till material i nista fas.

Coacher har tillgang till FAQ och community for att kunna ta del av och dela
med sig av spontana insikter och kunskaper, men ocksa stalla fragor
Coachen far meddelande néar det finns nya versioner av utbildnings- och
workshopmaterial publicerat.

Foretagen

Ledare, medarbetare och interna forandringsagenter kanner till var de
befinner sig och vart de ar pa vag i féorandringaresan genom en tydlig
visualisering av aktiviteter, delmal och slutmal

Ledare, medarbetare och interna férandringsagenter pa féretagen kanner
sig trygga med att de har tydliga "inldrningsspar” med ratt material i ratt tid
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e Ledare, medarbetare och interna forandringsagenter har tillgang till
versionshanterat och kvalitetssakrat sjalvstudiematerial online 24/7 s att
de kan balansera sin egen tid for inlarning

e Ledare och férandringsagenter ser individers och foretagets progress i
“inldrningsspar" for att kunna stotta i ldrandet i den egna organisationen

e Ledare, medarbetare och interna forandringsagenter ar sékra pa att
coacherna anvander det senaste materialet

e Ledare ska kunna se PQi och andra metodresultat (exempelvis Rapid Site
Assesment, Lean Asesment Maturity Model) i form av en dashboard for att
kunna prioritera resurser och insatser i sin fordandringsresa.

e Ledare, medarbetare och interna férandringsagenter pa féretagen anvander
sig av digitala sjalvutvarderingar och tester for att testa sin egen progress.

Kriterier och maltillstand &r utvarderat mot ett antal I6sningar sasom:

e Teams/Sharepoint

e Coachprodukter (Hups, mfl) pa marknad

e Egenutvecklad

e LMS (Learning Management system) bade pa marknad och Byggforetagens
¢ BKMA (Byggforetagen)

Slutsatsen ar att I6dsningarna har olika foér- och nackdelar, men att ingen produkt,
som undersoktes, uppfyller samtliga kriterier eller mojliggor att maltillstandet
uppnas utan omfattande utveckling. Rekommendationen &r att anvanda flera av
I6sningarna som delkomponenter och utveckla en gemensam rollbaserad ingang
och ett paraply for basta anvandning (user experience). En sadan plattform
behdver utvecklas och finansieras av Byggféretagen.

Vidare foreslasatt for piloter anvanda Microsoft Teams tills en teknisk plattform &r
utvecklad. Ett Team for programkontor for projektledning och lagring av
dokumentation och ett Team for respektive pilot.
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Fortsatt arbete

Det fortsatta arbetet med Bygglyftet innebar att ga fran projekt till utveckling av
ett langsiktigt program. Malsattning &r att under nasta fas, genomférande av
programmet tillsammans med utvalda pilotforetag, sakerstalla att Bygglyftet blir
det utvecklingsprogram for byggsektorn som Produktionslyftet ar och har varit for
Teknikforetagens medlemmar och dvriga av naringslivets SME foretag.

For att sakerstalla den digitala omstaliningen som en integrerad del av Bygglyftet
har projekt DigiLyftet beviljats finansiering av Smart Built Environment. Det innebar
att kompetens, verktyg och metoder samt stod for en digital transformation
kommer att genomforas i ett separat men tillika integrerat projekt under
Bygglyftets nasta steg med pilotféretagen. Projektgruppen for DigiLyftet ar en del
av Bygglyftets arbetsgrupp.

Langsiktigt ar malet att Bygglyftet ar utvecklingsprogrammet i byggsektorn som &r
attraktivt for att lyckas med langsiktig utveckling i féretagen. | det langsiktiga
malet ligger dven att Bygglyftet har en affarsmodell som gor att programmet ar
sjalvfinansierat med intdkter fran de féretag som vill utvecklas och bli framtidens
vinnare.
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171 Bygglyftet

Vill du vara med?

Du far hjélp att identifiera verksamhetens
utvecklingspotential och det stéd du behover for
att genomfora forbéttringsarbetet...

..samtidigt bidrar du till att utveckla byggbranschen.

Bygglyftet

Viger foretag kraft att verka och vaxai en féranderlig varld.
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